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Wstep

W 2026 roku wchodzi w zycie obowigzek wystawiania i odbierania faktur w formie
ustrukturyzowanej w Krajowym Systemie e-Faktur w platformie stuzacej w szcze-
gdlnosci do wystawiania, przesytania, otrzymywania i przechowywania faktur
ustrukturyzowanych.

KSeF to platforma posiadajaca wiele funkcjonalnosci, w tym funkcjonalnosci
zwiagzane z uwierzytelnieniem oraz uprawnieniami do korzystania z KSeF. Zali-
cza sie do nich w szczegolnosci:

» nadawanie uprawnien (podatnik moze wyznaczy¢ osobe fizyczng lub podmiot,
ktory bedzie w jego imieniu np. wystawiat faktury),

» odbieranie uprawnien (podatnik moze odebrac uprawnienie np. do wystawia-
nia faktur osobie fizycznej lub podmiotowi, ktéremu wczes$niej to uprawnienie
nadat),

» weryfikacje uprawnien (system weryfikuje, czy osoba, ktora pracuje w systemie
np. przesyta plik XML e-Faktury do KSeF, posiada uprawnienie do wystawiania
faktur w imieniu danego podatnika),

» uwierzytelnienie w systemie (to potwierdzenie tozsamosci danej osoby fizycz-
nej lub podmiotu w KSeF np. za pomocg kwalifikowanego podpisu elektronicz-
nego lub certyfikatu KSeF),

» powiadamianie podmiotéw korzystajacych z KSeF o nadaniu uprawnien do ko-
rzystania z KSeF, o odebraniu uprawnien do korzystania z KSeF,

KSeF zawiera takze funkcjonalnosci zwigzane z obstuga e-Faktur. Zalicza sie do

nich w szczegdlnosci:

» wystawianie faktur ustrukturyzowanych,

» oznaczanie faktur ustrukturyzowanych numerem identyfikujacym, przydzielo-
nym w KSeF (przestanka niezbedna dla uznania, ze dany dokument stanowi fak-
ture ustrukturyzowana i zostat przyjety w systemie),

» informowanie podmiotéw korzystajacych z KSeF o numerze identyfikujacym
fakture ustrukturyzowang przydzielonym w KSeF oraz dacie i czasie jego przy-
dzielenia (informacja istotna miedzy innymi z punktu widzenia nabywcy, gdyz
data przydzielenia numeru KSeF to co do zasady data otrzymania e-Faktury),

» informowanie podmiotow korzystajacych z KSeF o dacie i czasie wystawienia
faktury ustrukturyzowanej, o dacie i czasie odrzucenia faktury w przypadku jej
niezgodnosci ze wzorem faktury ustrukturyzowanej (niezgodnos¢ ze wzorem
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jest przestanka odrzucenia pliku przez KSeF), o braku mozliwosci wystawienia
faktury ustrukturyzowanej - w przypadku niedostepnosci lub awarii KSeF,

» otrzymywanie faktur ustrukturyzowanych (po przestaniu przez sprzedawce pli-
ku XML do KSeF i nadaniu fakturze numeru KSeF, otrzyma jg w systemie m.in.
nabywca, ktérego identyfikator podatkowy NIP zostat wskazany w tej fakturze),

» dostep do faktur ustrukturyzowanych (podatnik oraz osoby i podmioty przez
niego uprawnione posiadaja m.in. dostep do faktur sprzedazowych, zakupo-
wych oraz faktur, w ktérych wystepuje jako podmiot trzeci lub podmiot upo-
wazniony),

» przechowywanie faktur ustrukturyzowanych (faktury beda przechowywane
w KSeF przez 10 lat, liczac od konca roku, w ktérym zostaty wystawione).

Z dniem 1 stycznia 2026 r. podniesiono prog zwolnienia podmiotowego z VAT
2 200.000 zt na 240.000 zt. Nowy limit dotyczy zardwno polskich podatnikéw, jak
i zinnych krajow UE, ktérzy w Polsce korzystajg ze zwolnienia z VAT w ramach pro-
cedury SME. Ze zwolnienia podmiotowego z VAT beda mogli korzystac takze podat-
nicy, u ktdrych warto$¢ sprzedazy w 2025 r. przekroczy stary limit (200.000 zt), ale
nie przekroczy nowego (240.000 zt).

Kolejne zmiany w prawie:

1. Nowe JPK_VAT - Nowe struktury logiczne JPK_VAT z deklaracja maja na celu
dostosowanie JPK_VAT z deklaracja do obowigzkowego Krajowego Systemu e-
Faktur (KSeF), w zwigzku z czym wchodza w zycie réwnolegle - tj. od 1 lutego
2026 r. Dodatkowo struktura zawiera zmiany zwigzane z ujmowaniem w struk-
turze JPK_VAT systemu kaucyjnego.

2. Kontrolowany podatnik bedzie mdgt ztozy¢ korekte deklaracji podatko-
wej po zakonczeniu kontroli celno-skarbowej. Korekta bedzie mogta czescio-
wo uwzgledniac nieprawidtowosci stwierdzone przez urzad celno-skarbowy
w trakcie kontroli. Kontrolowany przedsiebiorca bedzie mégt ztozy¢ tzw. de-
klaracje ,pierwotna”, czyli deklaracji, ktéra nie zostata wczesniej ztozona po
wszczeciu lub zakonczeniu kontroli celno-skarbowej. Termin na ztozenie de-
klaracji ,pierwotnej” - w ciggu 14 dni od wszczecia lub zakonczenia kontroli.
Nie beda naliczane dalsze odsetki za zwtoke w przypadku zaptaty zalegtosci po-
datkowej wynikajacej ze ztozonej deklaracji lub korekty deklaracji.



Rozdziat 1.

KSEF w instytucjach kultury

Jak przygotowac sie na ohowigzkowe e-fakturowanie:
problemy praktyczne

Instytucje kultury powinny przygotowac sie na praktyczne wyzwania zwiaza-
ne z obowigzkowym stosowaniem KSeF. Dla jednostek, takich jak teatry, mu-
zea czy domy kultury, niektore regulacje - jak np. sposob wystawiania fak-
tur z zatacznikami, korekty in minus, czy obstuga faktur dla oséb fizycznych
- moga okazac sie szczegolnie problematyczne. Sprawdz, jak zmieni sie po-
dejscie do faktur korygujacych, kiedy konieczne bedzie postugiwanie sie ko-
dem QR i kiedy instytucja moze skorzystac z wyjatku od obowiazku korzysta-
nia z KSeF.

W zwigzku z funkcjonowaniem KSeF utrzymana ma byc¢ reguta, iz obnizenia pod-
stawy opodatkowania podatnik ma dokonywac za okres rozliczeniowy, w ktérym
wystawit ustrukturyzowang fakture korygujaca.

Podatnicy wystawiajacy ustrukturyzowane faktury korygujace nie beda wiec zobo-
wigzani do tego, by posiada¢ dokumentacje potwierdzajaca uzgodnienie z nabyw-
ca towaru lub ustugobiorca obnizenie podstawy opodatkowania (np. odrebne po-
twierdzenie otrzymania faktury korygujacej przez nabywce).

Potwierdzenie dostarczenia korekty do nabywcy zapewnia¢ ma natomiast system
KSeF. Zasada ta bytaby stosowana dla wszystkich faktur wystawionych w KSeF, bez
wzgledu na status odbiorcy faktury korygujacej. Wyjatki szczegétowo ujmie za$
planowany art. 29a ust. 13a ustawy o VAT, z ktorego wynika, iz, co do zasady, jeze-
li podatnik wystawit fakture korygujaca inng niz faktura ustrukturyzowana, to sto-
sownej korekty dokonuje sie za okres rozliczeniowy, w ktorym podatnik otrzymat
potwierdzenie otrzymania faktury korygujacej przez nabywce towaru lub ustugi.
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Natomiast tam, gdzie nastgpito udostepnienie faktury poza KSeF, wystawca be-
dzie dokonywac korekty podstawy opodatkowania i podatku naleznego w okresie,
w ktérym faktura zostata przestana do KSeF.

W dobie KSeF nastapi modyfikacja sposobu rozliczania korekt in minus. Nastapi
wiec pewien odwrot od regut opartych na uzgodnieniu i spetnieniu warunkéw ko-
rekty. Kluczowy bedzie zatem sam fakt wystawienia i otrzymania faktury ustruk-
turyzowane;j.

Kiedy nabywca musi skorygowac¢ podatek naliczony
na podstawie faktury korygujgcej w KSeF

Zasadniczo, w Swietle nowej regulacji z art. 86 ust. 19a ustawy o VAT, nabywca byt-
by zobowiazany do pomniejszenia podatku naliczonego w rozliczeniu za okres,
w ktérym otrzymat fakture korygujaca.

Co do zasady nabywca bedzie zatem obowiazany do skorygowania podatku na-
liczonego in minus w rozliczeniu za okres, w ktérym otrzymat fakture korygujaca
w postaci ustrukturyzowanej. Moment wystawienia faktury w KSeF jest tozsamy
z datg otrzymania takiej faktury przez nabywce.

Tu warto przypomniec, iz faktura ustrukturyzowana uznawana jest za otrzymang
przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur w dniu przydzielenia w tym systemie nu-
meru identyfikujacego te fakture.

Z kolei w kazdym przypadku, w ktéorym podatnik wystawit fakture korygujaca poza
KSeF (zasada okreslona w art. 29a ust. 13a ustawy o VAT), trzeba réwniez odpo-
wiednio okresli¢ moment, w ktorym nabywca (podatnik zobowigzany do korekty
podatku naliczonego) wszedt w posiadanie faktury korygujace;.

Jezeli nabywca jest podatnikiem VAT, to faktura jest mu przesytana wytacznie
w KSeF. Zatem datg otrzymania tej faktury dla ww. nabywcow bedzie dzien przy-
dzielenia w KSeF numeru identyfikujacego te fakture.

Zachowany bytby tez dotychczasowy mechanizm, iz jesli podatnik nie odliczyt jesz-
cze VAT naliczonego z faktury, ktérej dotyczy faktura korygujaca, za$ prawo do ta-
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kiego obnizenia mu przystuguje, zmniejszenie podatku naliczonego uwzglednia sie
w rozliczeniu za okres, w ktorym podatnik dokonuje tego obnizenia.

Kogo dotyczy obowiazek korekty podatku naliczonego
z faktury korygujacej

Obowiazek taki dotyczy nabywcy, niezaleznie od tego, czy nabywca jest podatni-
kiem VAT czynnym, osobg prawng niebedaca podatnikiem, czy tez podatnikiem
zwolnionym podmiotowo lub wykonuje wytacznie czynnosci zwolnione przedmio-
towo.

Nabywca zwolniony na podstawie art. 113a ust. 1 ustawy o VAT (chodzi o zwolnie-
nie podmiotowe dotyczace podatnika z siedzibg w innym panstwie cztonkowskim
UE) podaje, na potrzeby wystawianej mu faktury, indywidualny numer identyfika-
cyjny zawierajacy kod EX (,numer identyfikacyjny EX”) na potrzeby korzystania ze
zwolnienia na terytorium kraju.

Czy e-faktury beda mogty byé wystawiane takze dla
konsumentow

Planowane jest jednak dopuszczenie fakultatywnej mozliwos¢ wystawiania e-faktur
dla nabywcéw bedacych osobami fizycznymi, nieprowadzacymi dziatalno$ci gospo-
darczej.

Przy czym to podatnik (sprzedawca, wystawca faktury dla ,niepodatnika”, czyli

konsumenta) ma decydowad, czy wystawi e-fakture, czy jednak zdecyduje sie na

wystawienie faktury ,tradycyjnej”. Innymi stowy, do wystawienia e-faktury dla kon-

sumenta nie bedzie wymagana zgoda nabywcy. Jednak:

1) samo wystawienie faktury na rzecz konsumenta wymagac¢ ma wcze$niejszego
zgtoszenia zadania wystawienia tego dokumentu przez nabywce;

2) podatnik bedzie za$ zobowigzany na zadanie konsumenta wydac¢ mu e-fakture
poza KSeF, jak i zapewni¢ mu odpowiedni dostep do wystawionej faktury w KSeF.

Czyli ze podmiot bez NIP, w tym zwtaszcza konsument, bedzie mdgt zazadac od wy-
stawcy wydania e-faktury w taki sposob, ktory bytby dla niego wygodny i prosty,
bez koniecznosci logowania sie do KSeF.
Rozwijajac ten problem, warto wskaza¢, ze wprowadzony ma byc¢ tzw. dostep ano-
nimowy do faktury ustrukturyzowanej dla nabywcy bez NIP i dla konsumenta (jesli
nabywca ten chciatby mieé taki dostep).
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Nabywcy, ktéry nie postuguje sie numerem identyfikacji podatkowej na potrzeby
wystawienia faktury i jest podmiotem innym niz zarejestrowany na potrzeby po-
datku VAT, w tym konsumentowi, wystawca zapewnia dostep do tej e-faktury, po-
przez podanie kodu weryfikujacego te fakture w systemie oraz danych umozliwia-
jacych jej zidentyfikowanie albo oznaczenie kodem weryfikujgcym umozliwiaja-
cym dostep do tej e-faktury w KSeF (kodem QR), w razie gdy jest ona uzyta poza
systemem.

Cho¢ przypomnienia wymaga, ze nie ulega zmianie podstawowa zasada dokumen-
towania sprzedazy, gdzie kupujacym jest osoba prywatna. Stad zasadniczym do-
kumentem potwierdzajacym dokonanie sprzedazy na rzecz osob fizycznych nadal
pozostanie paragon fiskalny.

Kiedy i na jakich zasadach mozna wystawiac¢ faktury
z zatacznikiem w KSeF

Mozliwo$¢ wystawiania tego typu faktur odnosi sie do dokumentowania czynno-
$ci 0 ztozonej liczbie danych w zakresie jednostek miary i ilosci (liczby) dostarcza-
nych towaréw lub wykonywanych ustug, cen jednostkowych towaréw lub ustug
bez kwot podatku (cen jednostkowych netto).

Czyli przyktadowo chodzi tu 0 media (energia, woda itp.), ale w praktyce przeciez
jest wiele podmiotow, ktdre przeciez tego typu naleznosci refakturuja.

Podatnik przed wystawieniem i przestaniem do KSeF faktury z zatacznikiem jest
obowigzany ztozyc¢ zgtoszenie do Szefa KAS o zamiarze wystawiania i przesytania
faktur z zatacznikiem. W ramach zgtoszenia konieczne bedzie o$wiadczenie po-
datnika, ze jest on Swiadomy konsekwencji wystawiania i przesytania faktur z za-
tacznikiem niezgodnie z zasadami okreslonymi przez ministra finansow. Dodat-
kowo podatnik jest zobowigzany do zgtoszenia do Szefa KAS zamiaru zaprzesta-
nia wystawiania i przesytania faktur z zatacznikiem.

Zatacznik jest w takiej sytuacji integralng czescig zaréwno faktury ustrukturyzo-
wanej, faktury wystawionej w czasie awarii lub niedostepnosci KSeF, jak i tej wy-
stawionej w nowym trybie offline24 oraz zawiera wytacznie dane, o ktérych mowa
w art. 106e ust. 1 ustawy o VAT, lub dane $cisle powigzane z tymi danymi. Jedna
faktura moze zawiera¢ tylko jeden zatgcznik. Przy czym istotne jest, by w zataczni-
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kach nie zamieszczac tresci reklamowych czy informacji marketingowych. Maja to
by¢ natomiast tylko dane wynikajace z charakteru prowadzonej dziatalnosci i po-
wigzane z obowigzkowymi elementami faktury. Naruszenie tych zasad moze nawet
skutkowac¢ odebraniem podatnikowi mozliwosci wystawiania i przesytania faktur
z zatacznikiem.

Jak uzyskaé certyfikat KSeF potrzebny do wystawiania faktur
w tryhie offline24

Szczegotowo kwestia ta bedzie uregulowana w rozporzadzeniu wykonawczym
do ustawy o VAT. Ogodlnie za$ mozna wskazac, iz na potrzeby wystawienia faktury
w trybie offline24 i udostepnienia jej w sposdb inny niz przy uzyciu KSeF - podat-
nik bedzie obowigzany do pobrania certyfikatu KSeF. Certyfikat ten jest niezbedny
dla potwierdzenia tozsamosci wystawcy tej faktury. Certyfikat bedzie mozliwy do
pobrania po uwierzytelnieniu sie w KSeF, zgodnie z przydzielonymi uprawnieniami.

Zasady poboru certyfikatu KSeF oraz opis wymagan technicznych dla poboru cer-
tyfikatu KSeF beda zawarte w specyfikacji oprogramowania interfejsowego. Certy-
fikat jest niezbedny do wytworzenia kodu QR zapewniajacego autentycznosé po-
chodzeniaiintegralnos¢ tresci tej faktury. Aby bowiem oznaczy¢ fakture wystawia-
na w trybie offline24 kodem, nalezy pobrac z Krajowego Systemu e-Faktur certyfi-
kat KSeF, ktory umozliwia uwierzytelnienie sie tego wystawcy przy wystawianiu tej
faktury.

Kto do konca 2026 r. bedzie magt wystawiaé faktury
papierowe lub elektroniczne zamiast w KSeF

Dopuszcza sie mozliwos¢, w okresie przejsciowym, trwajacym do konca 2026 r., wy-
stawiania (nadal) przez podatnikéw faktur w postaci papierowej lub faktur elektro-
nicznych w sytuacji, jezeli taczna miesieczna wartos¢ sprzedazy podlegajaca udo-
kumentowaniu fakturami jest mniejsza lub réwna 10.000 zt.

Przepis nie bedzie miat wiec zastosowania, jezeli taczna miesieczna wartos¢ sprze-
dazy podlegajaca udokumentowaniu takimi fakturami jest wieksza niz 10.000 zt.

Podatnik obowigzany bedzie wystawia¢ e-faktury, poczawszy od faktury, ktéra
przekroczono te wartosc. Stad jezeli w danym miesigcu faktury nie spetnia wskaza-
nego wyzej warunku, podatnik nie moze ponownie skorzystac z mozliwosci wysta-
wiania faktur w postaci papierowej lub faktur elektronicznych.
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W konsekwencji do 31 grudnia 2026 r. podatnicy, u ktérych wdrozenie KSeF mo-
gtoby by¢ problematyczne, zas skala i wartos¢ wystawianych faktur jest niewielka,
mogg wystawiac faktury w postaci papierowej lub faktury elektroniczne, zamiast
e-faktur.

KSeF w instytucji kultury - podsumowanie

1. Korekta faktur | w KSeF kluczowy bedzie moment wystawienia i otrzymania ustruktury-
in minus zowanej faktury korygujacej, bez koniecznosci uzgadniania korekty z na-
bywca; wyjatki dotyczg faktur poza KSeF.

2. Korekta VAT obowigzek pomniejszenia podatku naliczonego powstaje w okresie
przez nabywce | otrzymania faktury korygujgcej w KSeF, a dla podatnikdéw z NIP datg ta
jest dzien nadania numeru w systemie.

3. Faktury dla e-faktury bedzie mozna wystawiac takze osobom fizycznym, bez ich
konsumentdw | zgody, ale na ich zadanie trzeba zapewnié¢ dostep poza KSeF lub w for-
mie kodu GR.
4. Faktury mozliwo$¢ wystawiania faktur z zatacznikiem dotyczy m.in. mediéw

z zafacznikiem | i wymaga zgtoszenia do Szefa KAS; w trybie offline24 konieczne jest
i tryb offline24 | posiadanie certyfikatu KSeF.

5. Okres przej- instytucje o sprzedazy do 10.000 zt miesigcznie mogg nadal wystawiaé
Sciowy do koi- | faktury papierowe lub elektroniczne zamiast e-faktur.
ca 2026 .

KSeF, BHP i rozliczanie delegacii - obowiazki kadrowe
w nowej rzeczywistosci podatkowej

Chociaz formalnie nowe obowiazki dotycza gtownie dziatow ksiegowo-finan-
sowych, to skutki zmian odczuja rowniez dziaty kadr. Szczegélnie istotne sta-
na si¢ tematy takie jak rozliczanie delegacji, dokumentowanie wydatkow na
srodki BHP, positki profilaktyczne, szkolenia i wyposazenie stanowisk pracy.
Przyjrzyjmy sie temu, jak przygotowac kadry do wspotpracy z KSeF-em i ja-
kie procedury warto wdrozyc, aby unikna¢ chaosu dokumentacyjnego. Strach
przed KSeF-em wynika gtownie z niewiedzy i braku procedur.

KSeF i wydatki BHP - kiedy dokumentuje pracodawca, a kiedy
pracownik

Obowiazkiem pracodawcy jest zapewnienie pracownikom srodkow ochrony indy-
widualnej (odziez ochronna, okulary, kaski, maski, ochronniki stuchu itd.). Jesli za-
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kup i rozliczenie tych srodkéw nastepuje centralnie, nie ma wiekszego problemu:
faktura trafia do ksiegowosci i zostaje uwieziona w KSeF-ie.

Sytuacja komplikuje sie, gdy zakup realizuje pracownik i chce otrzymaé zwrot kosz-
tow. Do konca stycznia 2026 r. mozliwe bedzie tradycyjne rozliczenie na podstawie
faktury papierowej. Po tym terminie konieczne bedzie zadbanie o to, by dokument
znalazt sie w KSeF.

KSeF i badania lekarskie i okulary korekcyjne - kto, komu,
za co

Standardowo pracownik otrzymuje skierowanie na badanie okresowe i korzysta
z placowki wspotpracujacej z pracodawca. Faktura trafia bezposrednio do firmy.
Problem pojawia sie przy badaniach realizowanych indywidualnie lub przy zaku-
pie okularow korekcyjnych do pracy przy monitorze.

Faktura za okulary powinna by¢ wystawiona na pracownika, poniewaz to on jest
faktycznym nabywca i uzytkownikiem produktu. Pracodawca nie ma prawa do od-
liczenia VAT-u ani wtedy, gdy faktura jest na pracownika, ani gdy na firme. Kadry
musza miec procedury, ktore jasno okreslaja, jak takie dokumenty rozliczad.

KSeF i napoje i positki profilaktyczne - kto kupuje, kto
dokumentuje

Jesli dostarczenie napojow i positkdw jest organizowane centralnie, nie ma pro-
blemu z dokumentacja. Gorzej, gdy to pracownik kupuje wode w upalny dzien czy
optaca positek przy pracy uciazliwej.

Od lutego 2026 r. konieczne bedzie uwzglednienie wymogu posiadania dokumentu
w KSeF. Kadry powinny przygotowac instrukcje dla pracownikdw, jakie dokumenty
nalezy uzyskac i jak je rozliczyc.

KSeF i szkolenia BHP i inne - odpowiedzialno$¢ po stronie
pracodawcy

Szkolenia BHP (wstepne, okresowe, specjalistyczne) sg organizowane przez pra-
codawce. Kadry kontaktuja sie z firmami szkoleniowymi, otrzymuja faktury (takze
przez KSeF) i rozliczaja ustuge. Kluczowe bedzie zidentyfikowanie, od kiedy dana
firma przesyta faktury wytgcznie przez KSeF, i zapewnienie dostepu do tych doku-
mentow.
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KSeF i wyposazenie stanowisk pracy i srodki pierwszej
pomocy

Kadry najczesciej nie odpowiadaja bezposrednio za zakupy biurek, foteli czy apte-
czek. Maja jednak role inicjatora lub koordynatora potrzeb. To dziat BHP lub admi-
nistracja odpowiada za zakupy, ale kadry powinny znac zasady obiegu dokumen-
téw w firmie i umiec wskazac, co musi trafi¢ do KSeF.

KSeF i delegacje w nowej rzeczywistosci: dokumentacja,

ktdorej nie mozna przegapic

Delegacja to klasyczny przypadek, w ktorym pracownik ponosi wiele drobnych wydat-
kow. Moga to byc: bilety, noclegi, positki, optaty parkingowe, zakup drobnego sprzetu
czy ustugi lokalne. Do tej pory wystarczata faktura papierowa lub paragon z NIP-em.

Od lutego 2026 r. wiele z tych dokumentow bedzie musiato zosta¢ wystawione

w KSeF. Kadry powinny:

» przygotowac instrukcje delegacyjne zawierajgce informacje o tym, jakie doku-
menty zbiera,

» wspotpracowac z dziatem finansdw w zakresie dostepu do faktur z KSeF,

» nauczy¢ sie weryfikowac faktury po dacie, kwocie, NIP-ie i rodzaju wydatku,

» umie¢ powigzac¢ dokument z konkretnym pracownikiem i delegacja.

KSeF - jak zapobiega¢ chaosowi: wskazowki dla dziatu kadr

1. | Przeanalizuj wszystkie procesy, w ktdrych pracownicy przynoszg faktury.

2. | Podziel dokumenty na te, ktdre musza by¢ wystawione w KSeF, i te, ktére moga funk-
cjonowaé tradycyjnie.

Przygotuj wzory instrukcji dla pracownikéw wyjezdzajacych na delegacje.

Zapewnij dziatowi kadr dostep do wyszukiwarki faktur w KSeF.

Wprowad? jasne procedury wspdtpracy z dziatem ksiegowosci.

S e R w

Przeszkol pracownikéw z podstaw KSeF: co to jest, co musza wiedziec, jak dbacé o do-
kumenty.

Identyfikacja pracownika w KSeF i rozliczanie

delegacji

Cho¢ w teorii system KSeF umozliwia oznaczenie pracownika na fakturze,
w praktyce wiele zalezy od drugiej strony, czyli sprzedawcy. Pracodawca moze
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wygenerowac wewnetrzny identyfikator pracownika, ktory sktada sie znume-
ru NIP firmy oraz czterech dodatkowych cyfr (nadanych wewnetrznie) i cyfry
kontrolnej. Taki identyfikator mozna przypisa¢ konkretnemu pracownikowi -
np. osobie jezdzacej w delegacje czy dokonujacej zakupow stuzbowych.

Problem pojawia sie wtedy, gdy wystawca faktury (dostawca) nie obstuguje jeszcze
tej funkcji lub nie umie jej uzy¢. W takiej sytuacji dane pracownika nie pojawia sie
na fakturze automatycznie, a caty system identyfikacji wewnetrznej przestaje dzia-
ta¢ tak, jak powinien.

Jakie dane pracownika mozna dodaé na fakturze

W systemie KSeF mozna - opcjonalnie - poda¢ dane kontaktowe osoby, ktéra do-
konata zakupu. Nalezy do nich:

» imieinazwisko,

» adres e-mail,

» numer telefonu.

Dzieki temu dziat ksiegowosci moze tatwiej zidentyfikowac pracownika, ktéry ini-
cjowat wydatek, co znacznie usprawnia rozliczenia delegacji. Dodatkowg opcja jest
wpisanie adresu korespondencyjnego oraz tzw. numeru klienta, ktéry moze by¢
przypisany do danej osoby, dziatu lub projektu.

Co, jesli dostawca nie obstuguje identyfikatora pracownika

W takiej sytuacji warto wdrozy¢ wewnetrzne rozwigzania organizacyjne, np. usta-
li¢ z pracownikami, ze przy kazdej fakturze stuzbowej podaja swéj adres e-mail lub
numer telefonu, ktdry pojawi sie w danych faktury jako dane kontaktowe odbiorcy.
Dzieki temu bedzie mozna tatwiej powigzac¢ dokument z konkretna osoba.

Rozliczanie delegacji - co zmienia KSeF

W okresie przejsciowym do konca 2026 roku delegacje mozna rozlicza¢ zaréwno

na podstawie faktur KSeF, jak i faktur papierowych lub paragonéw uproszczonych

zNIP-em (do 450 zt). W 2027 roku wszystko bedzie musiato trafi¢ do KSeF.

Typowe scenariusze w delegacji:

» Faktura z KSeF - najwygodniejsze rozwigzanie. Pracownik dostaje potwierdze-
nie zkodem QR lub wizualizacje faktury z numerem KSeF.

» Paragon z NIP-em do 450 zt - nadal akceptowalny dokument, ale nie trafia do
KSeF. Mozna go rozliczyc, jesli spetnia wymagania.
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» Faktura z kasy fiskalnej (papierowa) - do konca 2026 réwniez mozliwa do rozli-
czenia.

» Faktura poza KSeF - obowigzkowo oznaczana w rozliczeniu jako dokument
poza systemem.

Kiedy pracownik ptaci, a kiedy pracodawca

Z punktu widzenia KSeF i delegacji wazne jest, kto poniost wydatek:

» Jesli pracodawca zamawia i ptaci (np. nocleg, szkolenie), to warto mie¢ fakture
znumerem KSeF i podac go w przelewie.

» Jesli pracownik ptaci gotowka - wazne, by uzyskat dokument potwierdzajacy
zakup, najlepiej zawierajacy dane do identyfikacji.

Jakie dokumenty moga trafic do KSeF

Rodzaj dokumentu Trafia do KSeF? Mozna rozliczyé?
Faktura z numerem KSeF tak tak
Paragon uproszczony z NIP do 450 zt nie tak
Faktura papierowa z kasy fiskalneg] nie (do korica 2026) tak
Potwierdzenie transakcji z kodami GR tak tak
Wizualizacja faktury z kodem QR tak tak

Noty ksiegowe i noty korygujgce a KSeF - co zmieni
sie od 2026 roku

Czy po 1 lutego 2026 r. bedzie mozna wystawiac¢ noty korygujace? A co z no-
tami ksiegowymi, ktore nie sa fakturami, ale funkcjonuja w obiegu dokumen-
tow? Sprawdz, jak nowe regulacje dotyczace KSeF wptyna na praktyke ksiego-
w3 i ktore dokumenty nie bedg objete obowiazkowym e-fakturowaniem.

Jako noty ksiegowe okresla sie zwykle dokumenty dotyczace rozliczen, ktore nie
dotycza czynnosci opodatkowanych podatkiem VAT (dostaw towardw i Swiadcze-
nia ustug). Generalnie, chodzi tu o noty obcigzeniowe, wystawiane zwykle, gdy nie
sporzadza sie faktur. Wystepuja tez noty uznaniowe, przypominajace faktury kory-
gujace in minus.

Typowym przyktadem, w ktorym stosuje sie noty ksiegowe, sa odszkodowania
(ktorym nie towarzyszy dostawa towaréw lub $wiadczenie ustugi) W interpretacji
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z 9 marca 2018 r. (0114-KDIP1-1.4012.13.2018.2.AM) dyrektor Krajowej Informacji
Skarbowej wskazat, ze optaty za opdznienie w zwrocie, uszkodzenie oraz zagubie-
nie urzadzenia abonenckiego przez abonenta sg rodzajem kar umownych nalicza-
nych przez wnioskodawce i nie podlegaja opodatkowaniu podatkiem od towarow
i ustug. Tym samym wnioskodawca nie jest zobowigzany do wystawiania faktur
VAT z tego tytutu. KSeF stuzy tylko do przesytania faktur (jedynym wyjatkiem jest
przesytanie zatgcznikow do faktur w niektorych przypadkach, o czym mowa szerzej
w punkcie 25).

Noty ksiegowe a obowigzek KSeF od 2026 roku
- czy podlegaja e-fakturowaniu

System nie obstuguje not ksiegowych, w tym not obcigzeniowych, mimo ich pew-
nego podobienstwa do faktur.

Jak wskazat dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej w interpretacji z 29 maja
2025r.(0114-KDIP1-3.4012.383.2025.1.AMA): obowiazek, ktéry bedzie wynikat z art.
106ga ust. 1 ustawy, od 1 lutego 2026 1., nie wymaga wystawiania faktur ustruktury-
zowanych przy uzyciu Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF) w przypadku dokumen-
tow innych niz faktury, okre$lone w art. 2 pkt 31 ustawy. W sytuacji dokumento-
wania wytacznie czynnosci niepodlegajacej ustawie VAT - nie wystawia sie faktu-
ry (art. 106 ust. 1 ustawy). Dodatkowo, z obowigzujacych przepisow dotyczacych
KSeF ani z przepisow, ktore wejda w zycie z 1 lutego 2026 r., nie wynika, aby przy
uzyciu KSeF wystawiane musiaty by¢ noty ksiegowe typu noty obcigzeniowe. Wyni-
kato to z faktu, ze dokumenty te nie stanowia faktur w rozumieniu ustawy.

Likwidacja not korygujacych od 2026 roku - co zmienia KSeF

Noty korygujace byty fakturami korygujacymi sporzadzanymi przez nabywce. Moz-
na byto nimi poprawia¢ pomytki, z wyjatkiem odnoszacych sie do wartosci sprze-
dazy i wysokosci podatku. Wystawienie noty wymagato akceptacji wystawcy faktu-
ry (sprzedawcy).

Krajowy System e-Faktur od poczatku nie przewidywat mozliwosci przesytania not
korygujacych (pomimo ze stanowity one szczegdlnego rodzaju faktury korygujace).
0d 1 lutego 2026 r. not korygujacych nie bedzie mozna wystawiac¢ w zadnym przy-
padku - nawet jesli mamy do czynienia z faktura pierwotna sporzadzona w posta-
ci tradycyjne;j.
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Noty ksiegowe KSeF 2026 - podsumowanie

1. | Noty ksiegowe (w tym obcigzeniowe) nie beda objete obowigzkiem KSeF od 2026
roku, poniewaz nie stanowig faktur w rozumieniu ustawy o VAT. Dotyczy to m.in. doku-
mentow zwigzanych z karami umownymi, odszkodowaniami czy optatami niezwigzanymi
z dostawa towardw lub ustug.

2. | System KSeF nie obstuguije i nie bedzie obstugiwat not korygujacych, ktére byly dotad
wystawiane przez nabywce. Po 1 lutego 2026 r. nie bedzie juz mozliwe ich stosowa-
nie — niezaleznie od formy faktury pierwotne;.

3. | Dokumenty niebedace fakturami, takie jak noty ksiegowe, nie podlegajg obowigzkowi
e-fakturowania, co oznacza, ze instytucje kultury nadal bedg mogly korzystac z nich
poza systemem KSeF — zgodnie z dotychczasowa praktyka rachunkowa.

Michat Samborski

Podstawa prawna
» Uchylany art. 106k ustawy z 11 marca 2004 r. o podatku od towardw i ustug (tekst jedn.:
Dz.U.z2025r. poz. 775 ze zm.).

Zbiorcza faktura korygujaca w KSeF - kiedy i jak ja
wystawic

Zbiorcza faktura korygujaca to rozwigzanie, ktore moze znacznie uproscic roz-
liczenia - ale tylko w okreslonych przypadkach. Sprawdz, kiedy mozna z nie-
go skorzysta¢ w KSeF, jak wyglada roznica miedzy korekta in minus a in plus
i na co szczegdlnie uwazac, aby unikna¢ btedow. Dowiesz sie, jakie mozliwosci
daje struktura e-faktury i czy zawsze mozna zastosowac uproszczenia.

Rodzaje faktur korygujacych w strukturze e-faktury - czym wyréznia sie zbiorcza
faktura korygujaca?

Na podstawie struktury e-faktury mozna wyroznic¢ cztery rodzaje faktur koryguja-
cych:

Faktura podstawowa,

Faktura zaliczkowa,

Faktura rozliczeniowa,

Korekta zbiorcza (korekta wielu faktur jednego okresu z powodu rabatu).

v

v vy

Opracowanie wtasne na podstawie Aplikacji podatnika KSeF
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Wszelkie prawa do niniejszej publikacji, w tym do jej tytutu oraz do tresci zawartych w ksigzce ,KSeF
i VAT w instytucjach kultury”, podlegaja ochronie prawnej przewidzianej w szczegdlnosci prawem
autorskim. Ich przedruk oraz rozpowszechnianie bez wiedzy i zgody Redakcji sg zabronione. Zakaz
ten nie dotyczy cytowania ww. materiatéw w granicach dozwolonego uzytku, z powotaniem sie na
zrodto.

Publikacja ,KSeF i VAT w instytucjach kultury” zostata przygotowana z zachowaniem najwyzszej
starannosci i wykorzystaniem wysokich kwalifikacji, wiedzy i doswiadczenia autorédw oraz konsul-
tantdw. Zaproponowane w publikacji oraz w innych dostepnych elementach subskrypcji wska-
zOowki, porady i interpretacje nie majg charakteru porady prawnej. Ich zastosowanie w konkretnym
przypadku moze wymagaé dodatkowych, pogtebionych konsultacji. Publikowane rozwiazania nie
moga byc¢ traktowane jako oficjalne stanowisko organow i urzedéw panstwowych. W zwigzku z po-
wyzszym redakcja nie moze ponosi¢ odpowiedzialnosci prawnej za zastosowanie zawartych w pu-
blikacji ,Zamkniecie 2025 roku w ksiegach rachunkowych instytucji kultury” lub w innych dostep-
nych elementach subskrypcji wskazowek, przyktaddw, informacji itp. do konkretnych przypadkdw.



W 2026 roku kazda instytucja kultury — niezaleznie od wielkoSci czy formy or-
ganizacyjnej — zostanie objeta obowigzkiem stosowania Krajowego Systemu
e-Faktur (KSeF). Dla teatréw, muzedw, doméw kultury i bibliotek oznacza to
konieczno$¢ gruntownej zmiany podejscia do wystawiania i odbierania fak-
tur, ich archiwizaciji, korekt, zatgcznikdédw oraz obstugi wyjgtkéw ustawowych.
Ta ksigzka jest odpowiedzig na najczestsze problemy, z jakimi mierzq sie
gtéwni ksiegowi i dyrektorzy instytuciji kultury przygotowujqgcy sie do wdro-
zenia e-fakturowania. Zawiera nie tylko szczegétowe omoéwienie przepiséw,
ale przede wszystkim praktyczne interpretacje, przykitady sytuacji niety-
powych, wzory i procedury wewnetrzne, ktére pomogq bezpiecznie przejs¢
przez proces wdrozenia KSeF w Twojej instytucii.

Dzieki ksigzce dodatkowo:

1. Dowiesz sig, jak e-fakturowanie wptywa na obowigzki ksiegowe i kadrowe
— m.in. delegacje, szkolenia, BHP.

2. Zdobedziesz wiedze o wystawianiu faktur osobom fizycznym i instytucjom
zwolnionym z VAT.

3. Poznasz nowe przepisy VAT obowigzujgce od 2026 roku, w tym zmiany
limitéw zwolnien.

Warto takze zapozna¢ sie z najnowszymi interpretacjami podatkowymi, co
pozwoli Ci wiasciwie rozlicza¢ podatek VAT w Twojej instytucji kultury. Znaj-
dziesz tu takze odpowiedzi ekspertéw na pytania Czytelnikéw ,Prawo i Finan-
se w Kulturze” dotyczqce rozliczeh podatkowych.

ISBN 978-83-8409-400-6
PRAWO | FINANSE W KULTURZE || |

Publikacje i prenumerata wydawnictw: I | | " |
tel.: 22 518 29 29 o faks: 22 617 60 10
e-mail: cok@w|pp| 9°788384°094006

Cena: 129,00 zt brutto
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